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Internationale Lehrlingsausbildung

— Seit 1999 bei ENGEL
— Seit 2009 in der Lehrlingsausbildung

— 2012 Aufbau der Globalen Lehrlingsausbildung
= 2013 Start in China und Deutschland
= 2015 Start in Tschechien

— Seit 2016 Ausbildungsleitung ENGEL Global

Mst. Ing. Werner Wurm — Fachliche Verantwortung fiir aktuell circa 400 Lehrlinge
Ausbildungsleitung ENGEL Global

— Berichtet an die Produktions-Geschaftsleitung
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Internationale Lehrlingsausbildung

— ENGEL
» Firmenprasentation
« BE THE FIRST

— Internationale Lehrlingsausbildung
* Orientierung | Motivation | Ziele
« Zahlen | Daten | Fakten

— Duale Ausbildung CHINA

« Standorte ENGEL China
* Projektphasen
* Ausbildungsdetails

— Internationale Lehrlingsausbildung

« Erkenntnisse und Herausforderungen
« Diskussion
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ENGEL
BE THE FIRST
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) _ ENGEL automotive
Fahrzeughersteller bzw. Hersteller von

B u s I n es s U n Its Kunststoftkomponenten flir die
Autoindustrie z.B. BMW, VW, Audi,

Magna, Zizala Lichtsysteme ...

ENGEL packaging

Verpackungs-Produzenten bzw. fihrende
Marken im Lebensmittel- und
Kosmetikbereich z.B.Coca-Cola
Company, Voslauer, L'Oreal,

Procter & Gambler, Unilever,
Henkel, Miillermilch ...

ENGEL teletronics

Hersteller modemster innovativer Unter-
haftungs- und Kommunikationstechnik
z.B. Samsung, LG, Philips, Apple,
Sony, Panasonic ...

ENGEL medical

Hersteller hochwertiger Produkte
aus Healthcare, Medizintechnik und
Optik z.B. Procter & Gamble ...

ENGEL technical moulding

Hersteller verschiedenster kleiner und
groBer Produkte des Alitags z.E. Lego,
Tupperware, BIC, Gillette, Karcher ...
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Uber ENGEL
Zahlen & Fakten

[

Gegriindet 1945 in Osterreich von Ludwig Engel 1,5 Mrd. Euro Umsatz weltweit (GJ 24/25)
100% Familienbesitz in der 4. Generation Uber 500 Mio. Euro Investitionsvolumen (GJ 2018 — 2025)
(o) £
faat .
6950 Mitarbeiter weltweit (GJ 24/25) 125 Mio. Euro F&E Ausgaben pro Jahr
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Uber ENGEL

Kompetenz und Kundennahe weltweit SCHWERTBERG ST vALENTIN DIETAGH

£l

YORK

DANZIG

QUERETARO

12

Produktionswerke

KAPLICE

SHANGHAI
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Uber ENGEL

Kompetenz und Kundennahe weltweit

39 22

Niederlassungen Trainingszentren

21

Vertretungen

11 9*

Technologiezentren Automatisierungszentren

*davon eine Beteiligung
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Internationale Lehrlingsausbildung
Orientierung | Motivation | Ziele
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Ludwig Engel (Mitte) mit seinen Mitarbeitern im Herbst 1945

“Die Lehrlingsausbildung hat bei ENGEL einen hohen Stellenwert. Wir bilden junge Menschen zu herausragenden
Fachkraften mit hohen persénlichen und sozialen Kompetenzen aus.

Fiir Neu- und Nachbesetzungen von offenen Positionen sind unsere selbst ausgebildeten Jungfacharbeiter die erste
Wahl und sind die Basis fiir die Weiterentwicklung unseres Unternehmens.“
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Internationale Lehrlingsausbildung
Uberblick
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seit 1945

China (Start 2013)
Deutschland (Start 2013)
Tschechien (Start 2015)
Mexico (in Vorbereitung)

Sudosteuropa (in Vorbereitung)

387
(EA 221 | EMCN+EMCC 81 | EMCZ 78 | EAZ 7)

10
(EA 10 | EMCN+EMCC 2 | EMCZ 5 | EAZ 1)




Internationale Lehrlingsausbildung

— Deckung des Fachkraftebedarfs

— Passgenaue Ausbildung fur den jeweiligen Standort
— Imagegewinn und gesellschaftliche Verantwortung
— Finanzielle Anreize und Forderungen
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Internationale Lehrlingsausbildung

— Weltweit einheitliche Qualitat der Ausbildung

— Praxisorientierte Ausbildung

— Ausbildung am neuesten Stand der Technik

— Internationalisierung der Mitarbeiter vorantreiben
— Hohe Loyalitat und Mitarbeiterbindung

— Talenteforderung und Entwicklung
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Internationale Lehrlingsausbildung
Ausbildungsstandort China




Internationale Lehrlingsausbildung
ENGEL CHINA

Engel Machinery (Shanghai) Co., Ltd.
No. 1000 Shen Fu Road

Xinzhuang Industrial Park

201108 Shanghai

Grundung: 2005
Rund 500 Mitarbeitende

ENGEL Machinery (Changzhou) Co., Ltd.

No. 9 Longfan Road Wujin

National Hi-Tech Industrial Zone
213166 Changzhou, Jiangsu Province
China

Grundung: 2014
Rund 500 Mitarbeitende

Garimort Peter
President Operations Asia & GM China
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Duale Ausbildung China

6 LieGoATH

Shanghai Information Technology College

= Austrian
Development
Agency
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2012 — Phase 1 — Grundlagen und Partnerschaften

— Bildung einer strategischen Allianz zur dualen Berufsausbildung in China

— Ausbildungsberufe Metalltechniker (CNC) und Kunststoffformgeber

— Projektunterstitzung durch ADA (Austrian Development Agency — Férdersumme € 345.000,-)

— Auswahl der Partnerschule (Shanghai Information Technology College)

— Entwicklung dualer Curricula nach chinesischen Vorgaben und Osterreichischen Qualitatsstandards
— Konzeption von Prifungs- und Bewertungsrichtlinien in Zusammenarbeit mit WIFI International

2013 — Phase 2 — Aufbau und Qualifizierung

— Rekrutierung und Ausbildung der Ausbilder in den Unternehmen

— Konzeption und Aufbau der Lehrwerkstatten

— Schulungen des Lehrerteams in dsterreichischen Berufsschulen

— Rekrutierung der Lehrlinge mit Unterstutzung der Partnerschule

— Unterzeichnung der Ausbildungsvertrage zwischen Unternehmen/Partnerschule/Lehrlinge

2013 — Phase 3 — Ausbildung

— 09/2013 Ausbildungsstart in der Schule (chinesisch gepragte Ausbildung)

— 03/2014 Ausbildungsstart im Unternehmen

— 07/2015 Zwischenprufung und Vergabe der Auslandspraktika

— 06/2017 Erste Lehrabschlussprufung nach osterreichischem Vorbild in China mit WIFI International

R | ENGEL



Duale Ausbildung China

— Ausbildungsdauer 4 Jahre
— Ausbildung findet zu 75% im Betrieb und zu 25% in der Schule statt
— Lehrling ist Schuler der Partnerschule — kein Mitarbeiter von ENGEL
— Unternehmen zahlt Stipendium und Benefits

— Chinesische und Osterreichische Abschlussprufung

— Prudfungskommission vom WIFI International
Gleichhaltung mit dsterreichischem Lehrabschluss

.......
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Duale Ausbildung China

=
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Ausbildung

— Etablierung neuer Ausbildungsberufe (Mechatronik)

Zusatzausbildungen

— Onboarding und Teamentwicklung
— Englisch-Unterricht findet direkt im Unternehmen statt

— Auslandspraktika

Mehrwert

— Ausbildungszentrum dient auch zur Aufqualifizierung bestehender Mitarbeiter
— Osterreichische Lehrlinge werden wahrend der Auslandspraktika betreut

Anreizsystem

— RuUckzahlungsverpflichtung im Ausbildungsvertrag

— Jungfacharbeiter-Lohnschema und Entwicklungsprogramm
— WeiterfUhrendes College wird durch Unternehmen bezahlt
— Treuepramien
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Duale Ausbildung China

Lehrabschlusspriifung in Zusammenarbeit mit dem WIFI International

Mit dem WIFI International wurde ein Prufungskonzept erstellt, das zur Qualitatssicherung der Ausbildung eine
gleichwertige Beurteilung der Leistungen erlaubt.

Die praktische Prufung sowie das Fachgesprach wird, unter Begutachtung eines Prufungsvorsitzenden, von einem
Fachexperten samt Dolmetscher vom WIFI durchgeflhrt.
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Duale Ausbildung China

2025@27‘5%5'15?

Lehrabschlussfeier China 06/2025
Bild links: 10 Absolventen von ENGEL mit Peter Garimort | President Operations Asia & GM ENGEL China
Bild rechts: Absolvent mit Cathy Chen | Head of HR ENGEL China und lan Zhan | Ausbildungsleiter ENGEL China
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Duale Ausbildung China

Abschlusszeugnis
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Duale Ausbildung China
Erfolgsgeschichten

T#5A Ding Haisheng

09/2013:
Start der Ausbildung zum Zerspanungstechniker

06/2017:
Abschlussprifung mit Auszeichnung

07/2017:
Hilfsmaschinenbediener Mechanische Fertigung

04/2021:
Hauptmaschinenbediener Frasmaschine PAMA SR4000

06/2022:

Assistenzprogrammierer fur CNC-Bearbeitungsmaschinen
Verantwortlich fur die Programmierung von grof3en horizontalen
Bohr- und Frasmaschinen.
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Duale Ausbildung China

#VEHF Sun Xuerui

09/2015:
Start der Ausbildung zum Zerspanungstechniker

09/2018:
Vierwdchiges Auslandspraktikum bei ENGEL Osterreich (Bild rechts oben)

06/2019:
Abschlussprifung mit Auszeichnung

07/2019:
Maschinenbediener Mechanische Fertigung (5-Achsenfrasmaschine)

09/2021:
Maschinenbediener Vertikaldrehmaschine

10/2022:

Gruppenleiter im Bereich CNC-Produktion

Produktions- und qualitatsverantwortlich fur die Vertikaldreh- und Funf-Achs-
Bearbeitung, Optimierung der Produktionsablaufe.
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Duale Ausbildung China

Ausbildungsallianz
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Internationale Lehrlingsausbildung
Erkenntnisse und Herausforderungen
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Umsetzung wird durch die stark divergierenden nationalen Vorschriften erschwert
Bekanntheit des dualen Ausbildungssystems in vielen Regionen noch gering
Begleitung und Unterstutzung durch die jeweiligen Kammern

Lokales Management muss voll hinter Projekt stehen
Duale Ausbildung und deren Mehrwert sollte bekannt sein
Ausbildungspersonal lokal rekrutieren

Qualifizierte Allianzen erhohen die Umsetzungskraft
Die Wertebasis und die grundlegende Haltung der Partner mussen harmonieren
Die Rahmenbedingungen bei Partnerschulen unterliegen haufigen Veranderungen

Evaluierung der Notwendigkeit eines Osterreichischen oder nationalen Abschlusses
Osterreichischer Abschluss ist Kostentreiber und moglicherweise kontraproduktiv
bei der Mitarbeiterbindung

Die Sicherung der Fachkrafte nach der Ausbildung ist von zentraler Bedeutung
Eine Entwicklung attraktiver Qualifizierungsprogramme ist zwingend erforderlich
Lehrlingsausbildung ist ein Kulturprojekt




Fragerunde
Wir haben ein offenes Ohr!




Abschluss

Danke!
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